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in anul scolar 2022-2023, Liceul Teoretic ,.Hyperion”, institutie furnizoare de educatie, va continua activitatea de instruire si
educare in conformitate cu Standardele Nationale si Standardele Europene.

Planul managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu
Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatdrii pe tot
parcursul vietii si are ca deziderat atingerea idealului educational legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al
sistemului de invatamant constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitatii umane, in formarea personalitatii
autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneascd activd in societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata
Muncii.

Eforturile noastre urmaresc oferirea unui climat educational deschis, bazat pe cooperare, incurajarea initiativei individuale $i
inovatiei didactice, oferirea de sanse egale si de oportunititi concrete pentru elevi. Scopul este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul
sdu maxim. Punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii si a competentelor cheie care ii
permit insertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.

Prezentul plan managerial este intocmit si pe baza documentelor emise de ME privind:
- descentralizarea invatamantului preuniversitar;
- invatarea continua;
- diversificarea ofertei educationale;
- diversitatea cultural;
- asigurarea accesului citre indeplinirea standardelor europene prin asigurarea calitatii educatiei, formarea resurselor umane;




asigurarea egalititii de sanse;

incurajarea participarii la invatamant obligatoriu;
informalizarea sistemului de educatie;

cresterea eficientei serviciilor educationale;
dezvoltarea parteneriatului educational scoala-familie.

Pentru materializarea obiectivelor propuse, se impune respectarea urméatoarelor principii :
calitate;
descentralizare;
performanta;
eficienta;
standarde europene;
accesibilitate la educatie;
invdtare continua;
oferte educationale realiste;
responsabilitate.




ANALIZA PESTE
A. Contextul Politic si legislativ

Pentru ancorarea activititii in reglementarile legislative in vigoare, sunt urmaérite si respectate prevederile legilor si
normativelor, cum ar fi: Legea Educatiei Nationale 1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare, statutul personalului didactic,
metodologiile care insotesc legea educatiei, ordonanta privind asigurarea calititii educatiei, regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor din invdtamantul preuniversitar, metodologia continudrii studiilor dupd finalizarea invatamantului
obligatoriu, standardele de pregatire profesionald pentru nivelul 4 de calificare, regulamentul privind actele de studiu, HG privind
functionarea M.E., HG privind formarea profesionala continua, ordinele si hotararile emise de M.E., actele normative emise de
MS si1 de Comitetul pentru situatii de urgenta, precum si:

- Ordinul ME nr. 6101/18.10.2022 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu In invatimantul
preuniversitar;

- Ordinul ME nr. 3019/10.01.2022 privind aprobarea de programe scolare pentru discipline de studiu in invatamantul liceal;

- Ordinul ME nr. 5132/10.01.2009 privind activititile specifice functiei de diriginte;

- Ordinul ME nr. 5422/2022 privind noua structurd si calendarul Examenului National de Bacalaureat;

- Ordinul nr. 5447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar;

- Ordinul nr. 4742 din 10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor.

B. Contextul economic

Din situatiile prezentate de Agentia de Ocupare a Fortei de Munca, rezulta dificultatile intdampinate de absolventi in integrarea
lor pe piata muncii, in special a celor care nu poseda atestat profesional.

Majoritatea elevilor si périntilor nu cunosc meseriile ciutate pe piata muncii si opteazi in continuare pentru specializari
teoretice. Cea mai cautata specializare este filologia, dar nu din considerente economice.




Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari destinate institutiei noastre
de Invitamant este extrem de scazut. Situatia economicad modesta creeaza, de asemenea, dezorientare. Fondurile de
baza sunt asigurate din taxa scolara si din sumele alocate de la Bugetul de Stat.

Bugetul prognozat (al anului financiar in curs) pentru dezvoltarea activitatilor educationale este in cuantum de
7.553.600 RON si este constituit din urmatoarele surse de provenienta (inclusiv veniturile din proiecte cu finantare externa,
dupa caz):

e venituri taxe —4.022.600 RON
e venituri din subventii — 3.531.000 RON

Executia bugetard (venituri si cheltuieli) pentru ultimii 3 ani calendaristici, pe tipuri de cheltuieli (personal,
materiale, investitii, bunuri si servicii etc.):

ANUL TOTAL TOTAL CHELTUIELI | PONDERE | CHELTUIELI | PONDERE ALTE PONDERE | EXCEDENT
VENITURI | CHELTUIELI CU % CU %o CHELTUIE Yo
SALARIILE INVESTITIIL LI
E
2020 4.766.651 3.985.507 2.391.304 60.00 % 1.195.652 30.00% 398.551 10.00% 781.144
2021 5.844.177 5.555.014 3.333.008 60.00 % 1.666.504 30.00% 555.501 10.00% 289.163
2022 6.716.137 6.262.093 3.757.256 60.00 % 1.878.628 30.00% 626.209 10.00% 454.044

A

economice, acestea lipsesc.
Se acorda atentie protocoalelor de colaborare cu agentii economici in vederea adaptarii ofertei educationale la raportul real

intre cerere si ofertd pe piafa muncii.

In acelasi timp, agentii economici si parintii acordd sponsorizari sau donatii. In ultima vreme, insd, din cauza situatiei




C. Contextul social

Liceul Teoretic ,,Hyperion” se afla in sectorul 3 al capitalei, sector mare, deci oferta noastra se adreseaza
unui tineret numeros, mai ales ca spre Liceul Teoretic ,,Hyperion” se pot indrepta tineri din toate sectoarele capitalei si
datorita faptului ca scoala este pozitionata relativ central.

Oferta noastra anuala, acum peste 200 locuri este mica in comparatie cu numarul absolventilor clasei a VIII-a.
Incepand cu anul 2005-2006 oferta scolii se adreseaza si persoanelor care au depisit varsta de 18 ani, prin
organizarea cursurilor cu frecventa redusa.

Referindu-ne la indicatorii demografici putem preciza ca natalitatea este inca scazuta. Populatia tanara, cea care
poate deveni clientul organizatiei furnizoare de educatie, Liceul Teoretic ,,Hyperion”, este Inca insuficientd pentru ca
oferta liceului sa aiba raspuns din partea ei. Astfel, fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii
de invatamant.

De asemenea, un alt factor care influenteaza cifrele de scolarizare este reprezentat de cresterea numaérului
familiilor monoparentale, cresterea ratei divortialitatii. Mai mult, nivelul de trai este mediu, de aceea optiunea pentru un
liceu privat nu este tocmai favorabild pentru scoala noastra, desi am optat pentru un sistem de plata in rate, tocmai pentru
a facilita accesul cat mai multor elevi.




D. Contextul tehnologic

Se remarcd introducearea la scara mai largd a echipamentelor informatice, a tehnologiilor noi la toate nivelele
invatamantului preuniversitar.

Un punct slab in adoptarea noilor tehnologii il reprezinta insuficienta pregiatire a cadrelor didactice, in general, in ceea ce
priveste utilizarea programelor.

Scoala dispune de un laborator dotat cu 25 laptopuri performante, cu acces nelimitat la internet, fiind si centru
ECDL. Mai mult, fiecare clasa este dotatd cu aparatura IT si acces la internet.

ANALIZA SWOT A LICEULUI TEORETIC HYPERION

Puncte tari:

1. Baza materiala adaptata pentru anul scolar 2022-2023

e cladire proprie cu subsol, parter si patru etaje;
e 17 sali de clasa dotate corespunzator;

e laboratoare pentru informatica;

e centru de documentare;

e depozit pentru echipamente;

e sala de sport;

e videoproiectie In toate silile de clasd;




cabinet medical;

acces la internet (permanent);

acces la biblioteca Universititii Hyperion (fond de carte, peste 100000 volume);
accesul gratuit pentru profesori la sala de sport a institutiei;

asistenta medicala curenta.

2. Resurse umane-profesori:

e profesori cu nivel de pregatire performant (peste 50% cu gr. I sau doctorat);

e peste 50% dintre profesori participa la programe de formare;

e colaborare cu Universitatea Hyperion, Universitatea din Bucuresti si organizatii nonguvernamentale;
e implicarea profesorilor in desfasurarea unor evenimente culturale;

e profesorii pregitesc suplimentar elevii pentru bacalaureat si pentru concursuri;

e circulatia optimi a informatiei la nivelul compartimentelor;

e 50% dintre profesori cunosc cel putin o limba de circulatie internationala;

e 80% dintre profesori au competente IT si utilizeaza aceste competente.

3. Resurse umane-elevi:
e 30% dintre elevi au performante scolare sau in activitati extragcolare (sportive, culturale);

e clevii participa la proiecte locale si chiar internationale;
e elevii sunt implicati in activitdti voluntare de protectie a mediului.

4. Resurse financiare:




e scoala beneficiaza de resurse financiare provenite din taxele scolare si din donatii;
e sume repartizate de la buget scolilor particulare;

e veniturile din donatii care sunt utilizate in achizitionarea de echipamente necesare informatizarii activitatii,
echipamente sportive si de laborator.

B. Puncte slabe:

e existenta unor disfunctionalitati in fluxul informational in cadrul scolii pe orizontala si pe verticala;

¢ nivelul scazut si foarte scazut de pregitire a elevilor care vin in scoald;

e colaborare deficitara cu familiile elevilor;

e dificultati/rezultate slabe inregistrate in pregatirea elevilor proveniti din familii dezorganizate;

e lipsa experientei pentru munca in echipa a profesorilor tineri;

e resurse limitate pentru dotari;

¢ insuficienta implicare a tuturor profesorilor in activitati extracurriculare, de dotare, de organizare a evenimentelor.

C. Oportunitati

e pozitia bund a scolii, aproape de centrul capitalei, cu multe posibilitati de transport in comun;
e spatii de scolarizare moderne, luminoase, cu aer conditionat;

e 0 deosebita colaborare intre profesorii liceului si cei ai Universitatii Hyperion;

e relatii de parteneriat bune cu politia, mass-media, ONG-uri etc.

D. Riscuri:




migrarea elevilor citre invatimantul de stat, liceul particular fiind pentru unii elevi doar o modalitate de a trece

peste o repartitie neavantajoasa la inceputul ciclului inferior al liceului;

lipsa de interes a unor cadre didactice in urmérirea modificérilor legislative nou aparute;

imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de formare/perfectionare;

migrarea personalului didactic spre alte domenii de activitate mai bine retribuite;

inertia si slaba motivare a unor cadre didactice;

e asigurarea activitdtii institutiei fara perturbari majore, in conditiile obiective (deces) de preluare a
responsabilititilor de conducere de citre un alt cadru didactic;

e vizita de evaluare externd periodica realizati de ARACIP, cu indeplinirea de citre scoala a tuturor obligatiilor

aferente.

e o o

1. CURRICULUM
Obiective

HH.O—Eommﬂmﬁmmwm_u:nmﬂommoosaoao_gmavo:mom@azomﬁosm&u:zswa:mao&mom_n:o_mmwm_mﬂinﬂmomim.
HN.>mmm5m3mom_wwﬁmnmcomﬁozmﬁﬁlzomomaom?omamﬁo_oﬁmnna:ommoom:.@mmmmmm@owmﬂmﬁﬁl_m_uwmmmﬁ.mazoh
H.m.mﬁmwmw@momoﬁomoacom_mozm_ommoo::s?soﬁmaowwmﬁmac:o?masgoz@ooﬂgcuwwﬂ:.
1.4. Aplicarea sistemului de evaluare interna.

1.5. Valorificarea rezultatelor la examenele nationale pe baza datelor statistice, pentru cresterea performantelor
scolare.

| Activititi/Teme/Obiective | Cadrulde | Responsabili |  Documente/ |
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organizare Metodologii
Organizare - Asigurarea unitatii scolare cu Modulul 1 Sefii de comisi Documente specifice
toate documentele privind planul- metodice ale MLE.

cadru

- Asigurarea unitatii scolare cu Modulul 1 Directorul, sefii Documente specifice

toate documentele privind comisiilor metodice

programele scolare

- Organizarea concursurilor scolare | Conform Directorul, sefii de Metodologii,

la nivelul scolii calendarului comisii metodice logistica, cadrele
didactice.

- Organizarea evaludrii anuale Modulul 1 Directorul Documentele de
proiectare a
activitatii, legislatie,
logistica,
metodologii, cadrele
didactice.

- Organizarea Targului Educational | Aprilie-mai Directorul Materiale,

Bucuresti colaboratori,
program targ

- Realizarea unei baze de date Aprilie Sefii comisiilor Documentele

pentru toate disciplinele necesare metodice comisiilor

activitatii de bilant

-Sesiune de comunicéri profesori- | Mai
elevi Sefii comisiilor Logistica

metodice
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Coordonare/ | - Asigurarea manualelor scolare Septembrie Dirigintii, Logistica, manuale
Monitorizare Dincov Dumitru alternative
- Monitorizarea aplicarii corecte a | Permanent Directorul, sefii Documentele
documentelor curriculare Comisiilor metodice profesorilor
- Indrumarea si coordonarea Modulul 5 Directorul Documentele
elaborarii C.D.S. privind aprobarea
CDSurilor
- Organizarea inscrierii in clasa a Modulul 5 Directorul Planul de scolarizare
IX-a
Control/ - Activitati de control privind Permanent Directorul Metodologii, plan
Evaluare aplicarea planurilor-cadru Sefii comisiilor cadru
metodice
- Urmarirea asigurdrii calitatii 2022-2023 Directorul Documente scolare,
educatiei (parcurgere integrala si Sefii de catedra asistente la ore.
ritmica, evaluarea elevilor, lucrari) Profesorii mentori
Motivarea Premierea la nivelul scolii a Conform Directorul Donati
elevilor castigatori in concursuri si | calendarului

a profesorilor iIndrumatori
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Implicare/ Realizarea sondajelor privind Februarie Sefi de catedra Teste, discutii
Participare problemele curriculare Profesorii mentori
Formare/ - Elaborarea materialelor Permanent Directorul Cadre didactice,
Dezvoltare complementare pentru activitatea elevi
profesionald | de predare-invatare
- Acordarea de consultantd in Permanent Sefii de catedra Materiale specifice
proiectarea curriculara Mentorii
Formarea/ - Organizarea pe arii curriculare a | Septembrie Directorul, Sefii de Criterii de selectie
Dezvoltarea | catedrelor didactice catedra
comisiilor
- Formarea altor comisii Septembrie Directorul, C.A. Criterii de selectie
Negocierea/ | - Asigurarea unui climat eficient in | Permanent Directorul Comunicarea
Rezolvarea folosul elevilor
conflictelor
- Sprijinirea initiativei profesorilor | Permanent Directorul Comunicarea
privind climatul de munca favorabil

Indicatori de performanti care se au in vedere pentru respectivele activitati:

- concordanta cu documentele M.E.: integral;
- atingerea standardelor specifice, cel putin la nivel bine;
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respectarea legalitatii: integral;

respectarea termenelor: integral si conform graficelor;
eficienta: conform bugetului aprobat;

identificarea oportunitatilor si riscurilor: o analiza;

rezultate: programe scolare parcurse integral; scaderea numarului de absente cu 10%, cresterea promovabilittii la examenele de

finalizare.

2. MANAGEMENT SCOLAR

Obiective

. Elaborarea planului de scolarizare.

. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate.

. Implementarea modificarilor legislative curente.
. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala.

MH
Nm
2.3 . Monitorizarea folosirii resurselor umane si materiale pentru atingerea scopurilor educationale.

2.4 . Utilizarea corecta si eficientd a actelor normative specifice elaborate de MLE. sau de alte institutii abilitate.
2.0

2.6

Functii Activitati

Termene

Responsabili

Resurse
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Proiectare - Proiectarea asistentelor la ore Modular Directorul Logistica
Sefi catedre
- Proiectarea sedintelor cu parintii | Octombrie Director, Respons. dir. | Logistica
- Intocmirea schemelor orare Septembrie Directorul Plan cadru
- Refacerea organigramei liceului Octombrie Directorul Standarde specifice
- Intocmirea fiselor post Octombrie Directorul Schema de incadrare
Sefi catedre
Organizare -Stabilirea programului de audiente | Septembrie Directorul Regulamente
si serviciul directorului, Medicul scolii
programului secretariatului,
cabinetului medical
-Intocmirea planului de scolarizare | Conform Directorul Logistica
graficului
-Pregitirea scolii pentru | Modulul 1 Directorul Norme
introducerea de noi norme de metodologice
evaluare
Coordonare/ | - Reactualizarea finalitatii analizei | Anual Directorul Analize MLE.
Monitorizare | SWOT pentru L.T.H.
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- Aplicarea ROF LTHB

- Actualizarea regulamentelor
unitatii scolare

- Aplicarea O.M. privind asigurarea
calitatii educatiei prin activitatea
comisiei CEAC, realizarea RAEI

Permanent

Septembrie

Octombrie

Intreg personalul

Directorul, C.A.

Directorul
Sefi catedre

Documente M.E.
Reglementari
specifice

Documente M.E.,
ARACIP

Documente M.E.

Control/ - Desfasurarea asistentelor la ore Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Fise de asistentd
Evaluare Sefi de catedra
- Asigurarea conditiilor igienico- Permanent Directorul Reglementari legale
sanitare Cabinetul medical
Administratorul scolii
- Valorificarea inspectiilor scolare | Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Reglementari legale
Sefi de compartimente
-Asigurarea respectarii legalitatii la | Permanent Directorul Reglementari legale
nivelul scolii
Motivare Stimularea cadrelor didactice cu 0 | Permanent Directorul Reglementari legale
activitate profesionald deosebita C.A.
Implicare/ - Asigurarea prelucrarii actelor Permanent Directorul Reglementari
Participare normative la nivelul
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compartimentelor implicate

- Implicarea sefilor comisiilor Conf. planif. Sefii de catedra Legislatie
pentru evaluare si consiliere
- Valorificarea evaluarilor prin Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Rapoarte
adoptarea unor strategii adecvate
Formarea/ - Sprijinirea cadrelor didactice in Permanent Directorul Legislatie
Dezvoltarea | vederea participarii la cursuri de
profesionala | formare continua
si personald
- Sprijinirea cadrelor didactice Conform Sefii de catedra Cererile candidatilor
pentru sustinerea examenelor de graficului Mentorii
perfectionare
Formarea/ - Promovarea colabordrii in cadrul | Permanent Responsabilii Metodologie
Dezvoltarea echipelor de lucru formatiilor de lucru
echipelor
Rezolvarea - Luarea de atitudine fata de situatii | Conform Directorul Comunicare
conflictelor negative solicitarilor interinstitutionala
- Monitorizarea si negocierea Permanent Directorul Comunicare
| disfunctionalitatilor interinstitutionald
Negocierea - Argumentarea unor calificative Septembrie C.A. Comunicare
interinstitutionala
- Negocierea responsabilitatilor Modulul 1 Directorul Regulamente

Indicatori de performanta care se au in vedere pentru respectivele activitati:
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respectarea regulamentelor si standardelor: cel putin la nivel bine;
respectarea legalitatii: integral;

atingerea standardelor: cel putin la nivel bine;

raspuns la nevoile comunitatii;

oportunitate: participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare;
implicare:

responsabilizare;

claritate.

3. RESURSE UMANE
Obiective

3.1. Asigurarea cunoasterii de citre tot personalul a legilor, ordinelor metodologiilor si a celorlalte acte normative
privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.

3.2. Prezentarea ofertelor de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

3.3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii.

3.4. Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii.

3.5

3.6

. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente.

. Asigurarea atingerii noilor standarde ale ARACIP, in perspectiva vizitei de evaluare externd (Cerinta B47:
Realizarea in anul scolar curent a unei proportii de cel putin 75% pentru personalul didactic calificat, raportat la totalul
personalului cu norma de baza in unitate, si de cel putin 50% pentru personalul didactic titular, raportat la numérul de
norme intregi constituite la nivelul unitatir).

-

-
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Functii Activitati Termene Responsabili Resurse

Proiectare - Elaborarea criteriilor de evaluare | Modulul 1 Directorul Baza de date

a personalului didactic si nedidactic

- Stabilirea nevoilor de formare la | Modulul 1 Directorul Legislatie

nivelul catedrelor Sefii comisiilor

metodice

- Proiectarea activitatilor de Modulul 1 Directorul Legislatie

formare la nivelul catedrelor Sefi de catedre

- Actualizarea statutului de functii | Octombrie Directorul Documente specifice
Organizare - Acoperirea catedrelor Octombrie Directorul Metodologii

- Cresterea ponderii personalului Octombrie Directorul Rapoarte

didactic cu performante
Coordonare/ | - Acordarea de consultanta Permanent Directorul Grafice
Monitorizare

- Sprijinirea personalului didactic Permanent Directorul Oferta educationala

in absolvirea cursurilor de

perfectionare, masterate etc.

- Atragerea cadrelor didactice in Anual Directorul Logistica

elaborarea auxiliarelor curriculare
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Control/ - Verificarea incadririi Modulul 1 Directorul Legislatie
Evaluare
- Efectuarea asistentelor Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Legislatie
Motivare - Stimularea cadrelor didactice Permanent Directorul Legislatie
pentru participarea la programe de CA
perfectionare CP
Implicare/ - Participarea directorilor si Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Oferte
Participare cadrelor didactice in programe de
instruire
- Participarea cadrelor didactice la | Conform Directorul Legislatie
buna desfdsurare a examenelor de | graficului Sefii de catedra
competente si atestare
Formare/ - Asigurarea cunoasterii de citre Permanent Directorul Legislatie
Dezvoltare profesori a reglementarilor privind
profesionalda | cariera didactica
si personala
- Instruirea cadrelor didactice Permanent Directorul Norme legale
privind modalititile de
perfectionare
- Formarea personalului didactic si | Permanent Directorul Oferta CCD

a directorului
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Negocierea/ | - Rezolvarea situatiilor conflictuale | Permanent Directorul Comunicare
Rezolvarea Sefi catedra
conflictelor
- Rezolvarea contestatiilor Permanent Directorul Comunicare
CA
CP

Indicatori de performanta care se au in vedere pentru respectivele activitati:

calitate;

varietatea ofertei;

date statistice;

respectarea standardelor;
promptitudine;

adecvare la nevoi specifice;
legalitate;

eficienta;

statistici.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

OBIECTIVE
4.1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat
4.2 . Colaborarea cu institutii guvernamentale in derularea de proiecte si programe

4. 3. Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre entitati similare din tara si striinatate, comunitatea
locald, ONG-uri, companii etc.
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4.4 . Coordonarea si organizarea proiectelor

Functii Activitati Termen Responsabili Resurse
Proiectarea - Organizarea de intilniri, sondaje | Modulul 1 Directorul Comunicare
si chestionare pentru stabilirea
priorititilor
- Planificarea colaborarii cu Permanent Directorul Legislatie specifica,
entitati similare din tara si Responsabilii pe protocoale
strdindtate, politia, institutii comisii
culturale, agenti economici
Organizare - Colaborare cu alte institutii in Modulul 1 Directorul Protocoale
domeniul activitatii educative si
extrascolare
- Informarea partenerilor privind | Modulul 1 Directorul Protocoale
parteneriatele
Coordonare / - Coordonarea si evaluarea Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Responsabilii de Programe
Monitorizare derularii proiectelor si programe
parteneriatelor
- Initierea si derularea proiectelor | Mod. 1, 2, 3.4, 5 | Directorul Programe
scolare educative si extrascolare Responsabilul de
proiecte
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- Stabilirea legaturilor cu factorii
implicati pentru reusita proiectelor

- Verificarea documentelor,
transmiterea sarcinilor

Mod. 1,2,3,4,5

Octombrie

Directorul
Responsabilul de
proiecte

Directorul

Programe

Materiale stranse

Control/ - Evaluarea programelor pe tot Mod. 1,2,3,4,5 | Responsabilul cu Continutul
Evaluare parcursul derularii lor proiecte §i programe Program
- Verificarea stadiului activitatilor | Noiembrie Directorul Documente
planificate Profesorii
Motivare Alegerea de sponsori Mod. 1,2, 3,4, 5 | Directorul Programe
Implicare/ - Participare la activitati Conform Directorul, Dirigintii Logistica
Participare extracurriculare graficului
- Desfasurarea activitatilor Octombrie- Toti profesorii Documente
planificate decembrie
- Valorificarea ofertei ONG-urilor | Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Responsabilii de Protocol
proiecte
- Intélniri cu factorii interesati in | Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Protocol
stabilirea de parteneriate
- Participarea la Targul de oferta | Mai Directorul Protocol

educationala
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Formare/ - Obtinerea de donatii Mod. 1, 2,3, 4,5 | Directorul Programe
Dezvoltare
- Participarea la programe Mod. 1, 2, 3.4, 5 | Responsabilul cu Programe
programe
- Formarea si intarirea mandriei Modulul 1 Dirigintii Materiale realizate
patriotice a respectului pentru
eroii neamulul
Negocieri/ - Negocierea conflictelor Permanent Directorul, C.A. Legislatie
Rezolvarea
conflictelor - Rezolvarea amiabild a Permanent Directorul Comunicare
eventualelor conflicte
- Discutii Modulul 1 Directorul Comunicare

Indicatori de performanti care se au in vedere pentru respectivele activitati:

calitate;

atingerea standardelor propuse: cel putin la nivel bine;
numarul programelor;

legalitate: integral;

rezultate: participarea la cat mai multe activititi extracurriculare;

parteneri implicati.
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5. RESURSE MATERIALE

5.1. Fluidizarea fluxului informational intre Liceul Teoretic Hyperion si platitorii de taxe.

Obiective

5.2. Respectarea prevederilor contractuale intre L.T.H. si familiile elevilor.
5. 3. Gestionarea eficienta a resurselor materiale.

Functii Activitati Termene Responsabili Resurse
Proiectare - Asigurarea informatiei necesare | Modulul 1 Directorul Sit. din contabilitate
privind taxele scolare
- Elaborarea unor mésuri privind | Modulul 1 Directorul Logistica
eficienta colectarii taxelor Dirigintii
- Elaborarea unor masuri pentru Modulul 1 Directorul Logistica
realizarea donatiilor Dirigintii
Organizare - Realizarea evidentei taxelor Permanent Casierul Sit. statistice
Secretarul
Contabilitate
Diriginti
- Transmiterea informatiei catre Permanent Directorul Sit. statistice

diriginti si apoi catre familii
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Coordonare/ - Verificarea colectarii veniturilor | Permanent Directorul Directorul
Monitorizare Casierul Situatii
statistice.
Control/ - Stabilirea ritmului in care se Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Sit. statistice
Evaluare efectueaza colectarea veniturilor Secretariat
Contabilitate
Motivare - Dotari pentru eficientizarea Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Hotarari adoptate
activitatii (calculatoare, Administratorul
copiatoare, fax etc.)
- Modernizarea/ renovarea 2022-2023 CA Plan de lucrari
spatiilor institutiei — lucrari de Directorul Costurile de
reparatie inainte de inceperea Administratorul constructii
anului scolar
Implicare/ - Initierea unor masuri pentru Mod. 1,2, 3,4,5 | Directorul Oferte
Participare eficientizarea activititii Secretariat
Contabilitate
Formare/ - Participare la activitati de Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Legislatie
Dezvoltare pregétire in management
profesionala
Negocierea/ - Negocierea eventualelor Mod. 1,2, 3,4,5 | Directorul Comunicare
Rezolvarea disfunctionalitati Dirigintii
conflictelor
- Evitarea conflictelor s1 Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Comunicare

remedierea disfunctionalitatilor
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Indicatori de performanti care se au in vedere pentru respectivele activitati:

raportiri periodice care sd permiti o evidenta clara;
eficienta din partea tuturor celor implicati;
respectarea termenelor: integral;

respectarea legii: integral;

date calitative si cantitative;

statistici.
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6. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

Obiective
- Inventarierea si gestionarea eficientd a informatiei;
- Organizarea punctului de informare pentru public.
Functii Activitati Termene Responsabilitati Resurse
Proiectarea - Asigurarea informatiei privind Modulul 1 Directorul Studierea
modalitati de realizare a relatiei cu Responsabilul cu programelor de
publicul imaginea scolii promovare
- Culegerea informatiilor privind | Modulul 1 Directorul Investigarea
modul in care se poate promova Responsabilul cu modalitatilor folosite
imaginea scolil. imaginea scolii pe piatd
Organizare - Fixarea unui calendar Modulul 1 Directorul Documente
- Alcatuirea unei palete de Modulul 1 Directorul Program
activitati
Coordonare/ - Verificarea documentatiei Modulul 1 Directorul Documente
Monitorizare realizate
Implicare/ - Desfégurarea activitatii in Mod. 1,2,3,4,5 |CA Logistica
Participare relatiile cu publicul in mod Responsabilul cu
eficient imaginea scolii
- Asigurarea materialelor Permanent CA Logistica
Secretariatul
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- Diversificarea modului de Mod. 1,2, 3,4,5 | Directorul Logistica
prezentare (pliante, albume,
reviste, CD-uri, participare la
targuri)
- Promovarea imaginii scolii in Permanent Responsabilul cu Logistica
mass-media, pagina web a liceului imaginea scolii
si retelele de socializare. Informaticianul
Formare/ - Participare la activititile Conform Directorul Logistica
Dezvoltare organizate graficului
Negocierea/ - Negocierea eventualelor Mod. 1,2, 3,4,5 | Directorul Comunicare
Rezolvarea disfunctionalitati
conflictelor
- Evitarea starilor conflictuale cu | Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Comunicare,
publicul sustinere cu
documente
- Adoptarea unei atitudini Mod. 1, 2, 3,4, 5 | Directorul Comunicare
conciliante

Indicatori de performanti care se au in vedere pentru respectivele activitati:
cresterea interesului publicului, viitorilor elevi pentru cunoasterea Liceului Teoretic Hyperion;
aprecieri 1n presa etc.;
cresterea numarului de elevi din Liceul Teoretic Hyperion.

-~

DIRECTORUL LICEULUI TEORETIC HYPERION,

Prof. ‘Horub




